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Botin: “Si planificas, los
rivales no pueden seguirte”

estrateciasEl presidente de Santander asegura que el banco se rige hoy por los
misrnos "principios” que el Ejército y que toda “ofensiva debe ser aplastante”

Exparghin, hacond

Emilio Botin, que admira las
estrategias militares descritas
por Sun Tzu en El Arte de la
Goerra-und de los libros de ca-
becera del presdente de San-
ander- | recordd ayer su pa-
sidin por el Ejéreito. En un dis-
curso pronunciado en la Aca-
demia Militar de Zaragoza, el
presadente de Santander repa-
s la historia de la banca y del
Erupa, comparando as movi-
riemios, én el pasado y presen-
te, con los del Epéreito. “Las
operaciones planificadas” de
Santander han :mptdld.n q_l.lu:
“los competidones puedan

puirnoe”, indicd. Easssoﬂ s
recetas

Tener claro el objetivo: El
presidente destach como un
momento clave el afio 1985,
“cuando Espafia entrd en la
Unién Europea Mos fijamos
un objetivo claro: Ser ¢l primer
banco comercial del mundo.
Entonces éramos el séptimo

Dearvollar por fases: El plan
de Santander se materializo
por fases: “ser fuerte en Espa-
fia, convertirse en el primer
banco de Iberoaméricay ser el
primero de Europa”, Los me-
dsos qpue tenda el baneo eran sus
dos “grandes fortalezas el me-
jor ejército (nuestros emplea-
dos)” v un modelo de negocio
“gue prestaba especial aten-
cidn ala prodencia en riesgos™.

zd movimientos ticticos en
coda una de estas fases, como
el lanzamiento de la Super-
cuenta, en 1989, Fue “la mayor
revolucion financiera en la
historia del mercado banca-

ria"y sedesarrolld “con el ma-

xime sigilo™. El banco emped
a pagar un intenés del 11% en
las cuentas corrientes, frente
al 1% diel resto del sector, “Tn-
trodujimos la competencia en
la médula del sector”, sefiald
Baotin,

snilasinn: Bl
hnzanmm:mdtcﬂpmdum

Cronologia

» 1986:; Espaiia entra en la
Unikén Europes. Santander se
fija o abjetive de ser & priever
|banco comencial del mundo.

o 198G Santander Lanza ka
Supercuenta, Con una
remuneracion del 11%.

mis claro que la ofensiva de-
bia ser aplastante, cuidando
todos Jos lancosy sindejar na-
daal azar”.

Botin afirmed que los resul-
tados “de las maniobras” no
pudieron ser manes “la

plicdsu cuota de mereado”,
rer vencer: El presidente

delbmmcm:quﬁﬁmdnr-
mental tener muy claro que

UNIVERSIDAD

El presidente de
Santander, Emilio
Botin, destacd ayer el
compromiso del
banco con la educa-
cidn superior. a tra-
vés de |a red de coo-
peracidn Universia.
"Bpoyar la educacion
&5 |3 mejor inversidn
de future que pode-
mos hacer', sefald.

“narn ganar hay que tener vo-
lumitad de vencer™. Santander
aplicd esta estrategia en 1994,
cuando pujé por Banesto,
“Ofrecimos 762 pesetas por
accitn de Banesto, casi clen

Flastirmrs nbenigs o Botin cres
que también e vital “retirars:
atempo”, decision queel ban-
oo tomd al salir de mercados
como Venezuela vy Bolivia,
“Reconocimos a tempo al ge-
neral invierno y retiramos
MILESITAs Fopas™.

En su opinidn, Santander
logrd su objetive: “es o tercer
hanco del mundo por resulta-
dos, el primero de la ona euro

por eapitalizacion y la rrmw
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